Vazené pani ucitelky a dal3i zaméstnankyné $koly a Skolky,

jsem rada, Ze se ke vznikl¢ situaci mohu touto formou vyjadfit a tim tak i k otevienému dopisu,
ktery jsem od vas obdrzela.

Vznikla situace mé& osobné trapi a v predvanoénim ase net&di obzvlasts proto, Ze v na$i Skole
se uddlo mnoho dobrého a déti do ni rady chodi.

Jako vzdy v Zivot& neni vie dokonalé, ale nevniméam zde nic tak zasadniho, co by pii dobré vili
obou stran, neslo do budoucna n&jak zménit.

Cely problém je bohuzel v podkladu dodaném pro vyplaceni mimotadné odmény pani feditelce
za obdobi fijen - prosinec 2022 ve vysi, kterd ma vyznamnou odchylku nad ramec ukazatelt
pro obdobnou pozici v ramci Stfedodeského kraje. PfidemZ v tomto roce byla pani feditelce
vyplacena mimotadna odména jiz dvakrét v priméru ve stejné vysi

Pani feditelkou pfedlozeny materidl vykazuje bohuZel velké formalni nedostatky, kdy nebylo
mozné plnou odménu piiznat z diivodu obh4jeni takového kroku, smérem k vam uciteltim,
rodi€im a predev§im obCaniim, ktefi vyjadiili ve volbach davéru, zvlasté pro prislib
transparentnosti a férovosti. Pfedlozeny podklad je navic v rozporu s metodickymi pokyny
ministerstva $kolstvi a jeho schvéaleni by do budoucna piineslo pouze problémy, kdy veskeré
nasledky nese zfizovatel. Doporu€eni ministerstva, stejné jako doporuceni bézné manazerské
praxe je, aby cile mély jasnou definici a to, aby byly splnitelné, méfitelné, ohranidené asem a
prevySovaly ramec b&zné napln& prace (viz ptiloha tohoto dopisu - metodika). Piedmétem
schiizky s pani feditelkou nebylo rozhodné& hodnoceni jejiho osobniho piistupu, ani z4dné jiné
kritiky k hodnoceni fungovani $koly, zaroveii ani o ztraté diivéry a zejména o tlaku na zménu
ve vedeni Skoly, pouze posouzeni piedloZeného materialu. Pro sniZeni zbyteénych emoci, za
dva mésice neni ani mozné né&&i praci hodnotit. Cilem bylo ryze formalni hodnoceni
predloZzeného dokumentu a snaha najit kompromis pii jeho vyhodnoceni. Za obec padl navrh
na narovnani téchto pravidel do budoucna, ktery spo¢iva v uréeni pfedem stanovenych cilt pro
mimofddnou odménu. Abychom se problému vyhnuli a rovnéz padl navrh na kompenzaci
nevyplacené ¢asti odmény v obdobi budoucim, protoze z logiky véci, ménit zadani cili zpétné,
Ize ménit jen t&Zko. K t&mto navrhiim zatim postraddm od pani feditelky jasné stanovisko,
protoZe navrhovanou schiizku zatim odmitla a zarover i dalsi diskusi.

Jako pfilohu vidm zasilam podklad pro hodnoceni préce feditele Skoly a zaroven vynatek z
metodickych pokyni ministerstva skolstvi. Také prikladdm dopis zaslany pani feditelce s mym
doporucenim, aby odmé&ny zaméstnanctim $koly a Skolky vyplatila a nezastavala jiny nazor.
JelikoZ odmény zamé&stnancti jsou a budou &isté v kompetenci $koly, za m& to bylo tedy pouze
doporuceni.

Véfim, Ze ptipadna diskuse neni o pen&zich, ale spise o poctivych pfistupech obou stran a
transparentnim nastaveni pravidel do budoucna, a pfedevsim to nej diilezit&jsi a to hledani cest,
jak by naSe §kola mohla fungovat do budoucna jeste 1épe.



S pani feditelkou a s vami se rada osobné potkam co nejdiive (¢as bude upfesnén) a véFim, ze
osobni diskuse bude pro ob¢ strany pfinosna.

S pozdravem a ptanim vS$eho dobrého.

Ing. Helena Pechlatova



